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Ihr Marko Kaldewey 
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„Natur ist dort, wo Kinder und wir als ihre Begleiter Freiheit erleben, 

Widerstände überwinden, einander auf Augenhöhe begegnen 

und dabei zu sich selbst finden.“ 
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„Kein Mensch kann die in ihm angelegten Potenziale entfalten, 

wenn er in seiner Würde von anderen verletzt wird oder 

er gar selbst seine eigene Würde verletzt.“ 
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Ein Kind braucht drei Dinge: 

Es braucht Aufgaben, an denen es wachsen kann. 

Es braucht Vorbilder, an denen es sich orientieren kann. 

Es braucht Gemeinschaften, wo es sich aufgehoben fühlt. 
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„Das ideale Team ist ein Team, 

in dem alle Mitglieder mit Begeisterung auf das gleiche Ziel hinarbeiten. 

Jeder wird entsprechend seiner Stärken und Talente eingesetzt 

und gemeinsam handeln wir zum Wohle der Kinder.“ 

In der pädagogischen Konzeption werden gemeinsame Ziele klar beschrieben. Diese verbinden 

und schaffen einen Konsens, auf den jeder im Team sich verlassen kann. Unsere Ziele werden 

regelmäßig im Team überprüft und gegebenenfalls neu definiert. 

Loyalität und ein achtsamer Umgang miteinander bestimmen ein gutes „Wir Gefühl“ im Team. 

Konflikte sind in unserem Team keine Hindernisse, sondern alle fühlen sich verantwortlich an 

guten Lösungen mitzuwirken. 

Wichtige Entscheidungen treffen wir als Team in der Regel gemeinsam. Sollte es einmal nicht 

möglich oder sinnvoll sein, werden alle Teammitglieder darüber informiert, damit die Entschei-

dungen für alle transparent bleiben. Das gibt unserem Team Vertrauen und somit wird die Moti-

vation und Effektivität des Teams gefördert. 

Die jeweiligen Positionen im Team werden klar vertreten, um eine sinnvolle Struktur zu bewahren 

und klare Kommunikationswege einzufordern. 
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Jedes Teammitglied nimmt die ihm übertragenen Aufgaben an und übernimmt die Verantwortung 

dafür. Die Rollen in unserem Team sind klar definiert und es finden reflektierende Prozesse statt, 

um die gegenseitigen Erwartungen transparent zu machen. 

Regeln helfen uns, die Arbeitsabläufe gut zu steuern, zu vereinfachen und Vorgehensweisen für 

alle verständlich zu machen. Normen und Regeln geben jedem Einzelnen im Team Sicherheit 

und Orientierung, jedoch ist es uns wichtig, dass diese nicht den individuellen Gestaltungsrahmen 

der Teammitglieder zu stark einschränken. Vertrauensvolle Atmosphäre soll durch das infrage 

stellen der Regeln und kommunizieren der sozialen Normen in unserem Team unterstützt wer-

den. 

Diversität macht ein Team flexibler und trägt mit dazu bei, gute Lösungen zu entwickeln. Unter-

schiedliche Perspektiven sorgen in unserem Team für eine umfassende Sicht der Dinge und In-

novationen. Je vielseitiger und kreativer wir in unserem Team sind, umso eher stellen wir beste-

hende Strukturen und Abläufe auch mal infrage und gehen neue Wege. 
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„Partizipation heißt: 

Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben der Gemeinschaft betreffen, 

zu teilen und gemeinsam Lösungen für Herausforderungen zu finden.“ 

„Kinder haben das Recht, an allen sie betreffenden Entscheidungen entsprechend 

ihrem Entwicklungsstand beteiligt zu werden. Es ist zugleich ein Recht, sich nicht zu 

beteiligen. Dieser Freiwilligkeit seitens der Kinder, ihr Recht auszuüben, steht die 

Verpflichtung der Erwachsenen gegenüber, Kinder zu beteiligen, ihr Interesse für 

Beteiligung zu wecken.“ 
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„Partizipation ist der Schlüssel zur Erfahrung von Selbstwirksamkeit.“ 

Die Kinderbetreuungseinrichtung ist die erste Instanz der öffentlichen Erziehung neben der pri-

vaten Familie. Einigen Erziehungsberechtigten fällt es schwer, ihr Kind in die Obhut anderer Men-

schen zu übergeben. Es entsteht ein sensibles Beziehungsdreieck, pädagogisches Fachpersonal 

– Erziehungsberechtigte - Kind, das in Balance zu halten ist. Dies erfordert Aushandlungspro-

zesse, die alle Seiten bereichern und dem Wohl des Kindes dienen, somit liegt es im Interesse 

unserer Einrichtung zusammen mit den Erziehungsberechtigten eine gute gemeinsame Basis zu 

finden. 

„Zusammenkommen ist ein Beginn. 

Zusammenbleiben ein Fortschritt. 

Zusammenarbeiten ist ein Erfolg.“ 
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„Man sieht nur mit dem Herzen gut, 

das Wesentliche ist für die Augen unsichtbar. “ 

Ihr Team aus dem Schwanennest 
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